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Praktisk informasjon:

Kursdagene er 14. og 15.september 2022 med hotellovernatting.

De 7 andre samlingene er 20.oktober 2022, 24.november 2022, 12.januar 2023,
16.februar 2023, 16. mars 2023, 20. april 2023 og 1.juni 2023 pa Vale samfunnshus,
Tegnsberg kommune kl. 08.30 - 15.30.

Pris 18.000,- som inkluderer overnatting, litteratur og lunsj pa samlingene.

Hva er SMART Trenerutdanning?

SMART Trenerutdanning er en erfaringsbasert oppleering. Deltakerne fordyper seg i
spgrsmal om hvordan man kan lede endringsprosesser basert pa et styrkebasert
tankesett i arbeidet med barn og unge. Deltakere som gjennomfgrer utdanningen er
gjerne personale som pa ulikt vis jobber innen oppvekstfeltet: leerere, fgrskoleleerere,
SFO-ansatte, ledere, rektorer, miljgarbeidere, HR personale, fagarbeidere, ansatte i
barnevern og helsetjenesten. Vi ser samtidig at den kan veere relevant for andre, for
eksempel representanter fra frivillighetssektoren.

Hvert arskull har 36 plasser. Fgrste kull startet opp i 2017. Inkludert det fjerde kullet
har vi hatt representanter fra hele 18 kommuner pa SMART Trenerutdanning.

Formalet med oppleaeringen er a skape og stgtte praktikere, ildsjeler, virksomheter og
kommuner som er opptatt av a utvikle lgfterik praksis i tjenestene, spesielt inn mot barn
og unge. Utdanningslgpet kretser rundt a finne gode praktiske, relevante og nyttige
lgsningsforslag pa fglgende fokusspgrsmal:

Hvordan kan vi sammen skape oppvekstmiljger som inkluderer ALLE barn og
unge og som utlgser engasjement, hap og glede?

Det unike med utdanningen er fremfor alt betoningen av a utvikle «hvordan-gjar-vi-det-
kunnskap» i tjenestene. Laeringslgpet skal ha direkte nytteverdi for deres videre
praksisutvikling og innovasjon i egen virksomhet. A fremme god psykisk helse og velferd
for barn og unge star i sentrum for arbeidet.



Utdanningen er lagt opp i et leeringslgp hvor deltakerne kontinuerlig pendler mellom
egen praksis og et faglig refleksivt praksisfellesskap. Pa samlingene kobles den enkelte
deltakers praksisfortellinger med andre deltakeres fortellinger. Dette gjgres gjennom
systematisk erfaringsdeling og refleksjon i grupper. Samlingene er temabasert.
Deltakerne far innfgring i grunnleggende SMART teori, begreper og tankesett. Og de far
mulighet til & eksperimentere og vaere med pa a skape, videreutvikle og designe nye
metoder, verktgy og konsepter. Sa er det «<hjem og prgve ut» og tilbake pa neste samling
for & dele og la seg inspirere av andre sine praktiske erfaringer. Utdanningen avsluttes
med en praktisk prosjektoppgave.

Siktemalet med opplaeringsprogrammet
Oppleeringsprogrammet skal bidra til a:

- bygge opp kapasitet i Tgnsberg kommune, samt andre samarbeidende
kommuner, virksomheter o.a. til & drive utviklingsprosesser basert pa SMART, og
skape oppvekstmiljger der barn og unge gis mulighet til & ta ut sitt potensiale.

- bygge opp et robust tverrfaglig fagmiljg for SMART oppvekst.

- gke kapasiteten til SMART senter for sosial innovasjon til 4 holde kurs, drive
nettverk, dele erfaringer pa sosiale medier, utvikle nye verktgy, publisere, delta
pa og holde konferanser o.a.

Etter endt oppleaering skal den enkelte kursdeltager ha styrket sin kompetanse i a lede
prosesser, holde kurs o.a., basert pa SMART, i egen og andre virksomheter

Kunnskapsgrunnlaget for opplaringsprogrammet
Kurset vil seerlig trekker veksler pa teorier, prinsipper og konsepter basert pa:

- Appreciative Inquiry (Al) og sosial konstruksjonisme

- Agression Replacement Training, seerlig konseptet om moralsk resonnering

- Positiv organisasjonsforskning, konsepter om virtuose organisasjoner og positiv
dynamikk

- Positiv psykologi. Seerlig positiv psykologi (Fredrickson), fagfeltet om
signaturstyrker, og konseptet positiv undervisning

- Teorier om sosial innovasjon

- Fagfeltene prosessledelse, relasjonell estetikk

Kompetansemal:
Etter endt kurs skal den enkelte kunne:

- Kommunisere med fglsomhet for andre sine perspektiv

- Anvende SMART pa en selvstendig, og reflektert mate, i egen praksis

- Lede prosesser for moralsk resonnering

- Vite hvordan man kan snu et defensivt tenkesett til et offensivt tenkesett, basert
pa disputing-teorier

- Lede ulike prosesser for styrkeidentifisering hos barn/ ungdom og voksne



- Lede prosesser for a utvikle positive sosiale ferdigheter hos barn, og sammen
med barn

- Kunne gi oppleering i-, og lede prosesser basert pa Al sammen med barn/
ungdom og voksne

- Gjennomfgre ulike former for valuering av et pagaende utviklingsarbeid

- Lede prosesser der veikart tas i bruk i arbeid sammen med barn og unge, og i et
personale

- Forsta de prosessene som fremmer en positiv dynamikk mellom mennesker i et
utviklingsarbeid, og gke evnen til & fa i gang en slik dynamikk i de kontekstene
man er i til daglig

- Forsta de mulighetene som ligger i a ta i bruk sosial innovasjon som et perspektiv
i arbeidet med a skape sosiale forbedringer, og som tilnzerming for a skape nye
innovasjoner i SMART oppvekst.

Kompetansebevis
Etter endt kurs vil det bli utstedt kompetansebevis. Kompetansebevis utdeles til
deltagere som kan dokumentere:

- 80% deltagelse

- innlevert og godkjent mappe som viser hvordan deltageren har arbeidet med sin
egen praksisutvikling basert pA SMART mellom samlingene. Dokumentasjon kan
vere i form av bilder (med noe tekst) som dokumenterer utprgving av et
verktgy, et mgtereferat, et undervisningsopplegg, eller en liten tekst som
beskriver noe du har gjort (for eksempel som du har lagt ut pa Facebook).
Mappen skal inneholde seks (sma) daterte "praksisdokumenter”.
Praksisdokumentene sendes fortlgpende til
karina.heimestol@tonsberg.kommune.no (karina.heimestol@re.kommune.no)

- Har laget en avsluttende oppsummering (2-3 sider), der du gir en litt dypere
presentasjon av (a) enten en metode/ konsept som du har videreutviklet (eller
ny-utviklet) , (b) et resultat som du er stolt av kan veere i eget arbeid ( eller noe
som du har fatt til pa virksomhet); (c) et problem som du har overkommet, eller
du velge a beskriver hvordan du har utviklet deg som "menneske”.

Ansvarlige for utdanningen:

Are Thorkildsen er utdannet sosiolog. Han har lang og bred erfaring fra undervisning,
prosessledelse og FoU-arbeid, bl.a som tidligere doktorgradsstipendiat, Hggskolelektor
og prosjektleder ved Hggskolen i Vestfold (USN), som foreleser ved Hggskolen i
Kristiania og som PhD kandidat ved Kungliga Tekniska Hggskolan (KTH) i Stockholm.
Han flere vitenskapelige publikasjoner i internasjonale tidsskrift innenfor temaet
innovasjon og ledelse, med spesielt fokus pa utvikling av partnerskapssamarbeid pa
tvers av fagmiljger, sektorer og myndighetsnivaer.

Karina Heimestgl har jobbet i skole og SFO siden 2001, hvor av 10 ar som SFO leder.
Hun er opptatt av & skape gode oppvekstmiljger hvor alle opplever engasjement,
livsglede og hap, og har derfor jobbet systematisk med hvordan man bygger gode
relasjoner mellom barn - barn og barn - voksen inn i SFO hverdagen. Hun har tatt Al
studiet og SMART trenerutdanning, og jobber ved SMART senteret med blant annet
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kurs- og formidlingsvirksomhet. Hun er snart forfatter av en bok og et
undervisningsmateriell for SFO.

Linn Tveiten har jobbet som allmennlaerer siden 2005 med erfaring bade fra barne- og
ungdomsskole. I 2016 tok hun studiet «sorg og traumer» pa Universitetet i Sgrgst Norge,
SMART trenerutdanning i 2018 og Al studieti 2021. I arbeidet sitt har hun stort fokus pa
det psykososiale miljget i et forebyggende perspektiv, og jobber i dag som fagleder ved
SMART senteret.

Henrik Arnesen er utdannet idrettspedagog (Norges Idrettshggskole) og jobber i dag
som stabsleder i SMART senteret. Dette kombinerer han med en stilling pa Re
videregdende skole som fotballeerer. Han har jobbet i skoleverket siden 2006. Han har
ogsa erfaring fra d jobbe med attfgring og som tidligere leder for Aktiv i Re. Henrik har
tatt bade ART studie, Al studie og SMART trenerutdanningen.

Virker dette interessant? Pamelding eller spgrsmal kan sendes
til henrik.arnesen@tonsberg.kommune.no

Litteratur (inkludert i kursavgiften)
Bugge-Hansen, V. og Hauger, B. (2018) SMART oppvekst metodehefte. Re kommune

Hauger, B., Arnesen H.K,, Carlsen, L.T., Feyling,T., Bugge-Hansen, V, Kaldager, A.G.,
Karlsen, A., Linnestad, 1., Paulsen, E., Prynmo, K., Scmidt, S. (2018) Anerkjennende
reflekterende team som metode for praksisbasert leering. Tidsskrift SMART senter
for sosial innovasjon, 1/ 2018

Hauger, B., Bugge-Hansen, V., Thorkildsen, A (2018). SMART oppvekst som sosial
innovasjon. Erfaringer med utviklingsarbeid i tjenester med ansvar for barn og
unge. Tidsskrift SMART senter for sosial innovasjon, 2/ 2018

Hauger, Bjgrn., Kongsbak, Henrik., Hgjland Thomas Gedde, (2008). Organisasjoner som
begeistrer. Appreciative Inquiry. Slik skape man innovative, effektive og

attraktive organisasjoner. Oslo: Kommuneforlaget.

Iversen, Eira., og Bugge-Hansen, Vidar (2017): SMART ungdom. Re kommune.
Re kommune (2017) SMART relasjon. Revetal: Re kommune.

Sjong, E. (2016). Veikart. Energi, hdp og aktivisering av styrker i individuell planlegging.
Tgnsberg: Sareptas as.

Vage, Gro., og Bugge-Hansen, Vidar (2015) SMART oppvekst 3. Re kommune.

Feyling, T. m.fl. (2018) Samarbeid i praksis: Skriftserie, SMART oppvekst. Re kommune


mailto:henrik.arnesen@tonsberg.kommune.no

